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Sa velikim zadovoljstvom pozivamo vas na 8. ADRIA FACTORY KONGRES, koji će se 
održati 7. decembra 2026. godine u hotelu Crowne Plaza u Beogradu.

Ove godine pravimo važan iskorak! Naš kongres prerastao je nacionalne okvire i postao 
najveći industrijski događaj u Adria regionu, okupljajući više od 550 direktora fabrika i 
industrijskih lidera iz vodećih kompanija.

Kroz 24 panela, u četiri paralelne sale, razgovaraćemo o ključnim izazovima savremene 
industrije: vođenju ljudi, nedostatku radne snage, Lean i Kaizen metodologiji, 
automatizaciji, robotici, veštačkoj inteligenciji i digitalnoj transformaciji.

Posebnu pažnju posvetićemo konceptima Smart Factory i Industrije 5.0, energetskoj 
efikasnosti, prediktivnom održavanju, logistici, upravljanju troškovima i profitabilnošću, 
kao i operativnoj izvrsnosti.

Po prvi put organizujemo čak 13 Gemba šetnji u fabrikama širom Srbije i Bosne i 
Hercegovine! To je jedinstvena prilika da učesnici iz prve ruke, direktno na mestu gde 
se stvara vrednost, vide najbolje Lean i Kaizen prakse, upoznaju proizvodne procese i 
razmene iskustva sa rukovodiocima fabrika.

Naš cilj je jednostavan: da direktori fabrika iz celog Adria regiona razmene konkretna 
iskustva, najbolje prakse i rešenja koja donose merljive rezultate u proizvodnji.

Pridružite nam se 7. decembra u Beogradu i budite deo zajednice lidera koji oblikuju 
budućnost industrije u Adria regionu!

Pavle Šćepanović
Direktor prodaje
MENADŽMENT CENTAR BEOGRAD
www.factory-kongres.rs
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Prezentacija 2 — HUMBLE HUNTERS

Prezentacija 6 — SLOBODNO 
 
#2. NEDOSTATAK RADNE SNAGE  

#6. LEAN I KAIZEN

Prezentacija 10 —  SLOBODNO  

Prezentacija 14 — SLOBODNO  

#10. INDUSTRIJSKA AUTOMATIZACIJA 

#14. INTEGRACIJA ERP, MES, WMS, SCADA 

 

#18. ENERGETSKA EFIKASNOST  

#22. TROŠKOVI I PROFITABILNOST   

Prezentacija 3 — SOLFINS

Prezentacija 7 — EASTTEC  

#3. INDUSTRIJSKA AUTOMATIZACIJA 

#7. OBUKA I RAZVOJ ZAPOSLENIH 

Prezentacija 11 —  SLOBODNO  

Prezentacija 15 — MSC

#11. LOGISTIKA I SUPPLY CHAIN  

#15. INDUSTRIJSKO ČIŠĆENJE 

#19. DATA-DRIVEN FABRIKA   

#23. KPI I KULTURA ODGOVORNOSTI

Prezentacija 4 — MDS

Prezentacija 8 — BE TERNA

#4. VEŠTAČKA INTELIGENCIJA

#8. RUKOVOĐENJE PRVOM LINIJOM

Prezentacija 12 —  INTERFLON

Prezentacija 16 — SLOBODNO 

#12. PREDIKTIVNO ODRŽAVANJE

#16.  SMART FACTORY

#20. PAMETNO PLANIRANJE PROIZVODNJE

#24. VOĐENJE VELIKIH FABRIKA 

OTVARANJE KONGRESA
Pavle Šćepanović, direktor prodaje, 
MENADŽMENT CENTAR BEOGRAD 

Prezentacija 1 — PULSEC

Prezentacija 5 — OBLAK TEHNOLOGIJE

#1. VOĐENJE LJUDI U PROIZVODNJI 

 #5. DIGITALNA TRANSFORMACIJA 
     
SPEED NETWORKING: 
Upoznaj 30 direktora prodaje za 30 minuta

Prezentacija 9 —  TECHNOLOGENT

Prezentacija 13 — RESALTA  

#9.  SMART FACTORY  

#13. DIGITALNA TRANSFORMACIJA  

#17.  ROBOTI I KOBOTI  

#21. OPERATIVNA IZVRSNOST  

ZLATIBORAC DORUČAK: Doručak, upoznavanje učesnika, networking i sponzorski štandovi

CROWNE PLAZA VEČERA: Opuštanje uz večeru, čašu vina i laganu muziku

LAVAZZA KAFA: Predah uz kafu i sjajne kiflice

WALTER ĆEVAPI: Pauza za ručak uz Walter ćevape i opušteno druženje učesnika

SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4

07:00 – 09:00

09:00 – 09:20

09:20 – 09:40

09:40 – 10:00

10:00 – 10:45

10:45 – 11:30

11:30 – 12:00

12:00 – 12:50

12:50 – 13:10

13:10 – 13:30

13:30 – 14:15

14:15 – 15:00

15:00 – 15:45

15:45 – 16:30

16:30 – 17:15

17:15 – 19:15



PREZENTACIJE

09:40-10:00
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Janko Isidorović
Generalni direktor
NOVA VECTOR

13:10-13:30

SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4

12:50-13:10



Speed networking

Brzi susreti 1 na 1

Uhvati energiju zajednice   
PRAVO MESTO DA UPOZNAŠ PRAVE LJUDE

30 direktora fabrika za 30 minuta

SALA 1     11:30–12:00
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PANEL 1 
VOĐENJE LJUDI U PROIZVODNJI
Ljudi ne napuštaju fabrike, već loše rukovodioce

Božo Janković
Vlasnik
EJ GROUP

Darko Ćirić
Generalni direktor
YAZAKI

Ivan Đorđević
Direktor fabrike
LEONI WIRING SYSTEMS 
SOUTHEAST
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10:00–10:45  Sala 1
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PANEL 2 
NEDOSTATAK RADNE SNAGE  
U PROIZVODNJI I UVOZ ZAPOSLENIH
Od popunjavanja smena do  
dugoročne strategije radne snage

Bojan Đorđević
Direktor proizvodnje
PEŠTAN

Darko Samardžija
Chief Supply Chain
IMLEK

Vladislav Sivčev
Head of Manufacturing
SWAROVSKI

10:00–10:45  Sala 2
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Mahmut Galijašević
Direktor
MANN+HUMMEL

Slaviša Veljković
Plant Operations Manager
INTEGRATED  
MICRO-ELECTRONICS (IMI)

Petar Miljković
Generalni direktor
14. OKTOBAR

PANEL 3 
INDUSTRIJSKA AUTOMATIZACIJA
Gde automatizacija donosi ROI,  
a gde samo automatizuje postojeće gubitke

10:00–10:45  Sala 3
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Dejan Pantić
Generalni direktor
BEOROL-PRIMA

Saša Vodovar
Generalni direktor
LEAR

PANEL 4 
VEŠTAČKA INTELIGENCIJA U PROIZVODNJI
Lako preći sa pilot-projekata na merljive rezultate u 
kvalitetu, održavanju, planiranju i produktivnosti

10:00–10:45  Sala 4
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Boban Đurović
Generalni direktor
BANIM REKLAME

Ivan Vilus
Manufacturing Director
FRIKOM (NOMAD FOODS)

PANEL 5 
DIGITALNA TRANSFORMACIJA I INDUSTRIJA 5.0
Od nepovezanih projekata do čoveku usmerene,  
otporne i održive fabrike

10:45–11:30  Sala 1
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Ivica Dostanić
Direktor programa OMS
NIS

Miloš Dejanović
Head of Industrial Engineering & 
Continuous Improvement
FORMA IDEALE

Jasminka Gagić
Operations Manager
MEDIGRUPA

Aleksandar Sekulić
Head of Value Stream Management
WACKER NEUSON

Miloš Banović
Direktor operacija
LIANBO PRECISION TECHNOLOGY 
SERBIA

PANEL 6 
LEAN I KAIZEN U PROIZVODNJI
Kako izbeći Lean teatar i pretvoriti Gembu  
u sistem svakodnevnog poboljšanja

10:45–11:30  Sala 2

Filip Paunović
Southeast Europe Business Navigator
IKEA
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Miloš Živković
Tehnički direktor
WORLD GLASS

Jelena Miladinović
Operations Manager
NEUROTH

PANEL 7 
OBUKA I RAZVOJ ZAPOSLENIH U PROIZVODNJI
Kako TWI, matrice kompetencija, e-learning,  
gejmifikacija i dualno obrazovanje menjaju performanse

10:45–11:30  Sala 3
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Jovana Ljuština
Lean Manager
AUMOVIO

Aleksandar Brković
Production Manager
TETRA PAK

Nada Knjeginić Mirković
Rukovodilac službe za upravljanje 
performansama i kontinualno poboljšanje
HBIS GROUP

PANEL 8 
RUKOVOĐENJE PRVOM LINIJOM PROIZVODNJE
Team leader i poslovođa kao najvažnija  
ili najslabija karika fabrike

10:45–11:30  Sala 4
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Radovan Ignjatov
Deputy General Director /  
Quality Director
TISZA AUTOMOTIVE

Saša Vodovar
Generalni direktor
LEAR

PANEL 9 
SMART FACTORY I OT/IT SAJBER BEZBEDNOST
Kako povezati mašine, ljude i podatke  
bez ugrožavanja kontinuiteta proizvodnje

13:30–14:15  Sala 1
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Žarko Marković
Plant Manager
MAGNA INTERNATIONAL

Gojko Ilić
Factory Manager
INDOADRIATIC INDUSTRY

Milan Jevremović
Direktor, Elektromotorni pogoni 
i upravljanje
ABB BEOGRAD

PANEL 10 
INDUSTRIJSKA AUTOMATIZACIJA
Gde automatizacija donosi ROI,  
a gde samo automatizuje postojeće gubitke

13:30–14:15  Sala 2
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Ivan Stojiljković
EMEA Logistic Operational Excellence
NORMA GRUPA

Vladimir Stefanovski
Plant Manager
KIEL MAKEDONIJA

PANEL 11 
LOGISTIKA I SUPPLY CHAIN U PROIZVODNJI
Od dobavljača do kupca bez uskih grla,  
viška zaliha i kašnjenja

13:30–14:15  Sala 3
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Predrag Zorić
Generalni direktor
KOLEKTOR CCL

Jovica Nikolić
Head of Maintenance
FALKE SERBIA

PANEL 12
PREDIKTIVNO ODRŽAVANJE
Kako podaci, senzori i analitika sprečavaju kvar 
pre nego što zaustavi proizvodnju

13:30–14:15  Sala 4
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Darko Đorić
Generalni direktor
MIND GRUPA

Lazar Ranković
Generalni direktor
HSL FEKA AUTOMOTIVE

PANEL 13 
DIGITALNA TRANSFORMACIJA I INDUSTRIJA 5.0
Od nepovezanih projekata do čoveku usmerene,  
otporne i održive fabrike

14:15–15:00  Sala 1
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Nikola Stanković
Plant Director
SMP AUTOMOTIVE

Miloš Vukelić
Plant Manager
COCA-COLA HBC

PANEL 14 
INTEGRACIJA ERP, MES, WMS,  
SCADA, PLM, APS I CRM SISTEMA
Jedna fabrika, jedna verzija istine i manje Excela

14:15–15:00  Sala 2

Janko Isidorović
Generalmi direktor
NOVA VECTOR
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Ivan Stanišin
Direktor proizvodnje
DON DON

Ivana Nikolić
Direktor proizvodnje
ŠTARK

Nemanja Gligorijević
Head of Sales Professional Channels
KÄRCHER

PANEL 15
INDUSTRIJSKO ČIŠĆENJE,  
HIGIJENA I FACILITY MAINTENANCE
Zanemareni sistemi koji direktno utiču  
na bezbednost, kvalitet, audit i OEE

14:15–15:00  Sala 3
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Nikola Bojović
Generalni direktor
UNIPROMET

Maja Lazarova
Direktor proizvodnje
ALKALOID

Milan Markićević
Plant Manager
CARMEUSE

PANEL 16 
SMART FACTORY I OT/IT SAJBER BEZBEDNOST
Kako povezati mašine, ljude i podatke 
bez ugrožavanja kontinuiteta proizvodnje

14:15–15:00  Sala 4
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Svetislav Puzić
Direktor proizvodnje
FRESENIUS MEDICAL CARE

Aleksandar Petrović
Customer Service & Logistics 
Manager Supply Chain
HEINEKEN SRBIJA

Matej Loris Debijađi
AI Engineer, AI Squad
ABYSALTO

Abysalto Robot
Vaš novi kolega
ABYSALTO

Nikola Krivokuća
Robotics Engineer
NEMINIK

PANEL 17
ROBOTI I KOBOTI U PROIZVODNJI
Pravi balans između ljudi, fleksibilnosti,  
kvaliteta i produktivnosti

15:45–16:30  Sala 1
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Lazar Ranković
Generalni direktor
HSL FEKA AUTOMOTIVE

Miloš Milošević
Direktor proizvodnje i sirovine
MILK HOUSE

PANEL 18 
ENERGETSKA EFIKASNOST I FABRIČKI UTILITIES
Struja, gas, para, komprimovani vazduh,  
HVAC i voda kao skriveni izvori marže

15:45–16:30  Sala 2
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Igor Jović
Operational Excellence Manager, 
Global Business Center
ZUMTOBEL GROUP

Raško Kodžopeljić
Direktor proizvodnje
MATIS

Mirjana Živković
Country Manager Srbija
VOSSLOH MIN SKRETNICE

Janko Isidorović
Generalmi direktor
NOVA VECTOR

PANEL 19
DATA-DRIVEN FABRIKA I INDUSTRIJSKA ANALITIKA
Odlučivanje u realnom vremenu umesto  
upravljanja po osećaju i zastarelim izveštajima

15:45–16:30  Sala 3
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Senad Beganović
Član uprave
GS-GRUPPE

Petar Miljković
Generalni direktor
14. OKTOBAR

Sava Garabandić
Site Manager / LEAN Construction
STRABAG

PANEL 20 
PAMETNO PLANIRANJE PROIZVODNJE
Kako povezati S&OP, APS, proizvodne kapacitete,  
zalihe i rokove isporuke

15:45–16:30  Sala 4
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Aleksandar Brković
Production Manager
TETRA PAK

Ivana Nikolić
Direktor proizvodnje
ŠTARK

Filip Paunović
Southeast Europe Business Navigator
IKEA

PANEL 21
OPERATIVNA IZVRSNOST  
I WORLD CLASS MANUFACTURING
od izolovanih projekata do jedinstvenog sistema za 
bezbednost, kvalitet, isporuku, troškove i ljude

16:30–17:15  Sala 1
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Miloš Stojinović
Operations Manager
MINTH GROUP

Slobodan Milanko
Generalni direktor
TARKETT

Aleksandar Stamenković
Direktor fabrike
BROSE

PANEL 22 
TROŠKOVI I PROFITABILNOST PROIZVODNJE
Od OEE-ja, škarta i zastoja do marže,  
EBITDA i novčanog toka

16:30–17:15  Sala 2
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Darko Samardžija
Chief Supply Chain
IMLEK

Dušan Dmitrović
Quality Assurance Manager
TETRA PAK

Miloš Vasić
Manager ODM EMEA,  
Operations Control
BALL CORPORATION

Miloš Milošević
Direktor proizvodnje i sirovine
MILK HOUSE

PANEL 23 
KPI I KULTURA ODGOVORNOSTI U PROIZVODNJI
Od brojeva na tabli do svakodnevnog ponašanja i 
poslovnog rezultata

16:30–17:15  Sala 3
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Ana Živković
Commercial Managing Director
HANSGROHE

Stefan Komazec
Generalni direktor
ELIXIR GROUP

Srđan Popov
Zamenik generalnog direktora
HEALTHCARE EUROPE

Aleksandar Protić
Operations Manager
DE HEUS

Anes Bunjo
Generalni direktor
PREVENT COMPONENTS

PANEL 24 
VOĐENJE VELIKIH I KOMPLEKSNIH FABRIKA
Kako plant manager usklađuje ljude, tehnologiju,  
kupce, rizike i P&L odgovornost

16:30–17:15  Sala 4



GEMBA WALK
10+ FABRIKA.
STOTINE KAIZEN IDEJA
JEDINSTVENO ISKUSTVO

8.12.2026.

www.factory-kongres.rs



GEMBA WALK
utorak, 8.12.2026.

Gemba walk
BOSNA I HERCEGOVINA
Prevent, Srebrenica
Kolektor, Banja Luka
Mann+Hummel, Tešanj

Gemba walk
SRBIJA
Imlek, Beograd
Štark, Beograd
Doncafé, Beograd
Coca-Cola HBC, Beograd
Eaton, Sremska Mitrovica, 70 km
Pasubio, Šabac, 80 km
Aumovio, Novi Sad, 90 km
Enterijer Janković, Novi Sad, 90 km
Tetra Pak, Gornji Milanovac, 120 km
Tarkett, Bačka Palanka, 130 km
Heineken, Zaječar, 230 km

Novi Sad 

Beograd

Gornji Milanovac

Zaječar 

Sremska Mitrovica

Šabac

Bačka Palanka

Srebrenica

Tešanj

Banja Luka



IMLEK  ŠTARK   DONCAFÉ  COCA-COLA HBC   EATON  PASUBIO  AUMOVIO  ENTERIJER JANKOVIĆ  
TETRA PAK  TARKETT  HEINEKEN  PREVENT  KOLEKTOR  MANN+HUMMEL IMLEK  ŠTARK   
DONCAFÉ  COCA-COLA HBC   EATON  PASUBIO  AUMOVIO  ENTERIJER JANKOVIĆ  TETRA 

PAK  TARKETT  HEINEKEN  PREVENT  KOLEKTOR  MANN+HUMMEL  IMLEK  ŠTARK   DONCAFÉ  
COCA-COLA HBC   EATON  PASUBIO  AUMOVIO  ENTERIJER JANKOVIĆ  TETRA PAK  TARKETT  

HEINEKEN  PREVENT  KOLEKTOR  MANN+HUMMEL  IMLEK  ŠTARK   DONCAFÉ  COCA-COLA HBC   
EATON  PASUBIO  AUMOVIO  ENTERIJER JANKOVIĆ  TETRA PAK  TARKETT  HEINEKEN  PREVENT  

KOLEKTOR  MANN+HUMMEL  IMLEK  ŠTARK   DONCAFÉ  COCA-COLA HBC   EATON  PASUBIO  

GEMBA WALK
utorak, 8.12.2026.

GEMBA WALK podrazumeva obilazak kompanije „domaćina“. 
Cilj je da domaćin podeli sa učesnicima kongresa znanje o 
Leanu i Kaizenu.

Kompanije koje posećujemo imaju visok nivo Lean i Kaizen 
kulture. Učesnici kongresa će na „licu mesta“ (gemba walk) da 
se upoznaju sa primenom Lean i Kaizen alata.

ORGANIZACIJA GEMBA WALK-a
1. Samostalni dolazak ispred fabrike „domaćina” / 10:00
2. Prezentacija fabrike („domaćina“) / 10:00 – 11:00 
3. Gemba walk i traženje poboljšanja / 11:00 – 14:00
4. Zajednički ručak / 14:00 – 14:30
5. Diskusija po grupama / 14:30 – 16:30
6. Pravljenje akcionih planova / 16:30 – 17:00
7. Završetak programa / 17:00
 

PRAVILA ZA GEMBA WALK
1. Postoji 14 fabrika za Gemba walk, pogledajte mapu.
2. Jedan učesnik može da ide u jednu gemba walk po svom izboru.
3. �Iz jedne kompanije može da ide neograničen broj polaznika u 

Gemba walk. 
4. �Broj učesnika koju kompanija-domaćin može da primi je 

ograničen. Prednost imaju polaznici koji se prvi prijave.
5. �Svaki učesnik je dužan da ponese zaštitnu opremu sa sobom: 

prsluk, odgovarajuće zaštitne cipele. Ukoliko postoje posebni uslovi 
za zaštitne cipele (elektrostatika, hemija i sl.) napomenućemo 
polaznicima pre samog polaska.

6. �Kompanije-domaćini zadržavaju pravo da odbiju učesnike koji 
dolaze iz konkurentskih kompanija.

7. �Svaka kompanija-domaćin ima svoja posebna pravila oko 
fotografisanja; u nekim kompanijama je sve dozvoljeno slikati, 
dok je u drugim kompanijama fotografisanje strogo zabranjeno. 
Učesnici moraju da se pridržavaju pravila kompanije-domaćina.

8. �Učesnici sami organizuju dolazak, odnosno odlazak iz Gembe.



1 2 3 4 5

GEMBA WALK
utorak, 8.12.2026.

PRAVA GEMBA 
 – PRAVA 
FABRIKA
Nema teorije. Učenje 
direktno na mestu gde 
nastaje vrednost.

KAIZEN IDEJE 
IZ PRAKSE
Male promene, velike 
uštede. Ideje koje možete 
odmah primeniti.

RAZMENA 
NAJBOLJIH 
PRAKSI
Učimo od fabrika koje 
su već postigle odlične 
rezultate.

FABRIKA 
BUDUĆNOSTI
Automatizacija, robotika 
i digitalizacija u realnoj 
proizvodnji.

 ZAJEDNIČKO 
UČENJE
Direktori i menadžeri 
zajedno obilaze 
proizvodnju, 
razmenjuju iskustva i 
uče jedni od drugih.



GEMBA WALK
utorak, 8.12.2026.

6 7 8 910
UČENJE OD 
NAJBOLJIH
Razgovori sa direktorima 
fabrika i ljudima koji 
svakodnevno unapređuju 
proizvodnju.

MERLJIVI 
REZULTATI
Produktivnost, kvalitet, 
OEE i troškovi – konkretni 
pokazatelji uspeha.

PITAJTE. 
VIDITE. 
NAUČITE.
Direktna pitanja, otvoreni 
razgovori i odgovori iz 
prve ruke.

INSPIRACIJA 
ZA PROMENE
Vratite se u svoju fabriku 
sa novim idejama, 
kontaktima i konkretnim 
rešenjima.

LEAN NA 
DELU
5S, vizuelni 
menadžment, 
standardizacija i 
eliminacija rasipanja.



	 Super rana prijava	 Rana prijava	 Regularna prijava

	 i uplata do 15.10.20256	 i uplata do 15.11.2026.	 i uplata posle 16.11.2026.

Kongres (7.12.2026.)	 349	 399	 449

Gemba walk (8.12.2026.)	 399	 449	 499

Kongres + Gemba walk	 699	 749	 849

8. ADRIA 
FACTORY
KONGRES
& GEMBA 
WALK Ulaznice

Menadžment Centar Beograd organizuje najbolje kongrese u Srbiji.

Praktično

Svi panelisti dolaze iz 
prakse. Oni donose 
najbolja znanja iz 
svojih kompanija.

Top level

Panelisti dolaze iz 
najvećih fabrika iz 
Adria regije. Oni se 
nalaze na direktorskim 
pozicijama u svojim 
kompanijama.

Aktuelno

Teme koje obrađujemo 
su uvek aktuelne. Mi 
gledamo sadašnjost 
ali istovremeno i 
budućnost fabrika.

Zabavno

Mi smo profesionalci i 
zbog toga smo najveća 
kompanija za obuke 
u Srbiji. Sa druge 
strane, mi volimo i 
da napravimo dobru 
zabavu na kongresima. 
Naše kongrese svi 
obožavaju

Naš brend

PDV je 20%

7.12.2026. Beograd, Hotel Crowne Plaza
8.12.2026. GEMBA WALK

Menadžment Centar Beograd
+381 11 3047 126
+381 63 8500 991 (Mobilni, Viber, WhatsApp)
office@mcb.rs
www.factory-kongres.rs

Porez

Mesto i lokacija

Prijave



Partneri

SponzoriOrganizator

Menadžment Centar Beograd
Beograd, Ustanička 189
+381 11 3047 126
+381 63 8500 991
office@mcb.rs; www.mcb.rs

Zvanična voda PokroviteljiZvanično pivo Zvanično vino Zvanična vinoteka

Zvanični sladoledZvanično osveženje

Zvaničan doručak Zvanični ručakZvanično piće

Medijski sponzori

Zvanična snaga  
kongresa

Zvanični 
Wellbeing Partner

Zvanična kafa Odeća za gospodu Odeća za dame

���. .rs

ENERGY BRIDGE CONSULTING

EBC


